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A foto Retirou

anter vivo 0 programa de
educacdo da igreja envolve uma
extraordindria batalha nesta época
de inflagio, diminui¢io de ganho
real, apatia e ambigiiidade dos pais com relagao
A educacdo cristi.

Contudo, por mais diffceis que sejam tais
elementos, eles ndo se comparam com a
destruigdo devastadora produzida por um
precdrio relacionamento entre pastor e professor.
Este relacionamento € crucial para o sucesso da
escola da igreja. Por outro lado, nio podemos
negar que existe uma no¢do generalizada de que
ignorando-se um problema, isto fard com que
ele desaparega.

Certamente o relacionamento pastor-profes-
sor é apenas um dos muitos problemas que
enfrentamos nas es-
colas da igreja.
Entretanto, este é
um dos mais impor-
tantes a serem resol-
vidos. Creio que
restabelecer o
relacionamento
quebrado entre
professores e pas-
tores fard mais para
assegurar O sucesso
da escola da igreja
do que qualquer
Outro passo.

Neste artigo,
desejo investigar
honestamente e
avaliar os aparentes
problemas entre pas-
tores e professores.
Para tragar um
quadro tdo claro
quanto possivel,
vou depender dos
muitos anos de
experiéncia pastoral
e de minhas recen-
tes experiéncias
como professor.
Creio que a solugio
do problema
comega com a
identificacdo dele,
n3o com acusacoes
ou atribui¢des de
culpa. Uma vez que
0 problema seja
identificado,
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podemos entdo buscar solugdes.

Freqlientemente, quando procuramos iden-
tificar problemas, buscamos aquilo que € com-
plexo, enquanto passamos por alto aquilo que é
6bvio. O 6bvio no relacionamento pastor-profes-
SOr tem que ver com nossa compreensao de
relacionamento. As escolas da igreja t8m tido a
tendéncia de desconsiderar preocupagdes acerca
de relacionamento. Em lugar disto, a atengio é
centralizada em orgamentos, indice de
matriculas, e questdes de controle. Muito tempo
¢ gasto tentando aumentar as matriculas, resol-
ver problemas financeiros e debater sobre quem
deve controlar a escola, enquanto muito pouco
tempo € gasto em se construir bom
relacionamento. W. Oscar Thompson, Jr., em
seu livro Concentric Circles of Concern,
escreve:

A palavra mais importante na lingua inglesa,
depois dos nomes proprios, é “relacionamento”.
Vocé pode dizer, Mas “amor” deve ser a pala-
vra mais importante. Eu pergunto, Para onde
ird o amor se ndo hd relacionamento?
Relacionamento € o tritho. Amor é o que
movimenta-se sobre os trilhos. O amor move-se
através do relacionamento.

Devemos reconhecer que o sucesso ou fracas-
so de qualquer organizagdo — igreja, escola ou
familia — depende, em grande medida, do
relacionamento. Thompson estd correto quando
declara:

Resolva os problemas de relacionamento e
ndo haverd mais divorcio, guerra ou disputas
entre empregado e empregador, entre trabalho e
adniinistragdo. Resolva os problemas de
relccionamento e os problemas mais complexos
da himanidade estardo resolvidos.”

Na medida em que enfrentamos o problema
do relacionamento pastor-professor, ele deve ser
visto sob a perspectiva da malha dos
relacionamento em geral.

Quais s3o as queixas mais comuns de profes-
sores quanto a pastores? Em recente discussio
com o departamental de educacio de uma
associacdo, ele relacionou cinco criticas comuns:

1. Falta de simpatia com a condi¢do dos
professores, 0s quais s30 responsdveis para com
o diretor da escola, pais, pastor, junta escolar,
membros da igreja e departamental de educagio.

2. Falha em ver o professor como um co-
obreiro e membro do time.

3. Comunicagio com o professor apenas
quando hd um problema; falta de reconhecimen-
to e apreciacdo, quando isto é apropriado.

4. Falta de conhecimento acerca do que estd
acontecendo na escola e, algumas vezes, visao
da escola apenas como um encargo financeiro.

5. Falha em entender que os professores tém
problemas fora da sala de aula, e que eles neces-
sitam de aten¢3o pastoral como qualquer outro
membro.

Obviamente, relacionamento quebrado en-
contra-se na raiz de cada uma destas queixas.
Restaure-se o relacionamento quebrado e 0
problema entre pastores e professores est4 resol-
vido.

O que os pastores dizem

Mas os pastores também tém suas
reclamagdes acerca de professores. Aqui estd a
lista das queixas mais comuns:

1. Nio apoiar o pastor diante dos pais,
membros e colegas.

2. Nio apoiar os programas da igreja, através
de freqiiéncia regular e participagdo.

3. Enwlver-se em grupos politicos e questdes
controvertidas na igreja.

4. Exigir apoio pastoral quando est4 errado
ou quando desempenha precariamente no tra-
batho.

5. Tornar-se defensivo quanto ao envolvimen-
to pastoral na escola.

Claramente estes também sao problemas de
relacionamento, e uma boa dose de reconstru¢io
de relacionamento poderia resolver a maioria
destas preocupagdes. Nio hd espago suficiente
neste artigo para tratar com a validade destas
queixas. Em lugar disto, vou procurar trabalhar
com os problemas de relacionamento, conforme
0s professores e pastores os percebem. Qual é a
fonte destas queixas? Qual € a maior fonte de
irritag3o que impede a cicatrizagdo da ferida? O
que causa a fratura de relacionamento? Estas
questdes podem penetrar sob a superficie e des-
cobrir os problemas reais.

Tanto pastor como professor s3o partes de
uma organizagao. Ambos funcionam dentro de
suas regras € estruturas; assim ambos s30
afetados pela organiza¢do. Devemos, portanto,
perguntar que papel, se este € 0 caso, as praxes
€ a estrutura desempenham na quebra do
relacionamento entre professor e pastor?

Examinar as praxes e estrutura da
organizag¢ao ndo significa deslealdade e talvez
ndo seja mesmo algo essencial, mas simples-
mente oferece um ponto de partida para a
solugdo dos problemas. As organizagdes, por
sua prépria natureza, oferecem beneficios e
efeitos colaterais negativos.

Um dos maiores efeitos colaterais da
organizagdo da igreja adventista é preparar o ter-
reno para o conflito entre pastores e professores.
Na maioria dos sistemas, a cadeia de comando
funciona para minimizar conflitos em
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comunicagio e quebra de relacionamento. Mas
dentro da estrutura da igreja, entretanto, pastores
e professores sao diretamente colocados em rota
de colisdo. As praxes claramente indicam que o
pastor ndo é o supervisor imediato do professor.
Contudo, porque a escola estd em seu distrito e é
apoiada pela sua congregagio, o pastor
freqlientemente € colocado em uma posigdo de
supervisor imediato. Isto pode e realmente causa
md compreensdo entre pastores e professores.
Isto acontece mais freqlientemente no ambiente
de escola de igreja.

Outra inerente 4rea de atrito é a mentalidade
hierdrquica da organizagdo. A hierarquia coloca
énfase em vinculos e posigdes, 0s quais véem oS
pastores em posi¢do superior ao professor. Na
mentalidade hierdrquica, os cheques de
pagamento do professor e do pastor podem vir
do mesmo escritdrio, mas isto ndo significa que
eles estdo no mesmo time. Os professores estdo
no time B, e os pastores no time A. Isto natural-
mente causa atrito entre pastores e professores.
Tenho ouvido muitos professores dizer que eles
ndo se sentem parte do time. A verdade € que
todos estdo trabalhando com 0 mesmo objetivo
— a salvacao de almas.

No mais elevado sentido a obra da educacdo
e a obra da redengdo sdo idénticas, pois na
educacdo, como na reden¢do, “nenhum outro
Sundamento pode ser colocado por homem além
do verdadeiro fundamento que é Cristo Jesus”.
“E aprove go Pai que nEle habitasse toda a

; ]
Plenitude.

No trabalho de Deus ndo h4 escaldes. A
missdo do professor, bem como a missdo do pas-
tor, é “buscar e salvar aqueles que estdo per-
didos”. Fungdes, papéis e responsabilidades sdo
diferentes, mas ambos estao no mesmo time.

Obviamente, estes inerentes elementos de
pressdo estdo na base dos problemas entre pas-
tores e professores. Mas eles ndo deveriam
provocar ruptura de relacionamento. Identifican-
do o problema, podemos desenvolver solugdes
capazes de superar tais elementos.

Se os professores esperam estabelecer bom
relacionamento com os pastores, eles devem
tomar a iniciativa. Sentimentos feridos devem
ser colocados de lado, e a missdo de Cristo deve
assumir a prioridade. Sabemos por experiéncia
0 que um relacionamento quebrado causa 2 es-
cola; portanto, devemos estar prontos para tentar
restaurar tais rupturas com os pastores. E claro
que os pastores também tém responsabilidade
em edificar o relacionamento; nossos filhos sio
muito preciosos para que fiquemos fazendo o
jogo de esperar um pelo outro. Enquanto vocé
toma o primeiro passo da iniciativa, aqui estdo

algumas sugestdes para construir bom
relacionamento com o seu pastor:

1. Esteja seguro de sua posi¢@0 no time. Per-
mita que o seu pastor saiba que voce estd feliz
em partilhar com ele no mesmo time. Entio
atue sempre como uma parte real do time.

2. Nio permita que membros da igreja o colo-
quem contra O pastor.

3. Néo seja apenas um professor devoto, mas
também um professor eficiente. E muito mais
fécil para o pastor ver vocé como parte do time
quando vocé estd fazendo um bom trabalho.

4. Encoraje o pastor a fazer uma visita pas-
toral. Ndo tema pedir-lhe conselho.

5. Convide o pastor para apresentar
devocionais para sua classe e a envolver-se nas
atividades da escola.

6. Lembre-se do seu pastor em suas oragoes
didrias.

7. Sempre fale de forma positiva do seu pas-
tor. Ao estabelecer relacionamento com o seu
pastor, voce estd construindo uma ponte ao seu
coragdo. Thompson resume isto muito bem:

Qual o proposito de uma ponte? Uma ponte
é wma estrutura para tornar possivel passar de
um lado para o outro. Para nés como cristdos,
construir uma ponte é construir um
relacionamento que permite entrar no mundo da
outra pessoa. Entdo, quando tivermos passado
para o seu mundo, ele se sentird seguro. Em
retorno, ele vird ao nosso mundo. E este é um
processo continuo. Este é o processo que faz um
relacionamento.

Construir bom relacionamento entre pastores
e professores certamente n3o resolverd todos os
problemas da escola, mas sem divida produzird
bons dividendos.

Roland J. Hill é professor ascendente de religido no South-
western Adventist College, em Keene, Texas, E.U.A.
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